A Historia do Cooperativismo
COOPERATIVISMO.
Conceito

E uma sociedade de natureza civil, formada por no minimo 20 pessoas unidas
pela cooperacao e ajuda muatua, gerida de forma democréatica e participativa,
com objetivos econdmicos e sociais comuns e cujos aspectos legais e
doutrinarios sao distintos das outras sociedades. Fundamenta-se na economia
solidaria e se propde a obter um desempenho eficiente, através da qualidade e
da valoracéo dos servigcos que presta a seus préprios associados e usuarios.

Destaque-se que estas pessoas se unem voluntariamente para satisfazer
necessidades, aspiracfes e interesses econdmicos, por intermédio de um
empreendimento de propriedade coletiva e democraticamente gerida, com o
objetivo de gerar trabalho e renda aos seus socios.

O cooperativismo objetivo o desenvolvimento do ser humano, das familias e da
comunidade.

A cooperativa busca satisfazer ndo somente a necessidade de renda e
consumo, mas também a necessidade social e educativa.

Diferencia-se dos demais tipos de sociedade por ser, a0 mesmo tempo, uma
associacao de pessoas e também um negdcio.

Para conseguir bons resultados devera equilibrar essa dupla caracteristica - 0
aspecto social e econdmico - buscando sempre o aperfeicoamento de suas
atividades e filosofia.

Neste sentido, o principio da educacdo permanente deve se traduzir em
iniciativas que objetivem preparar o homem para a vida e para o exercicio da
cidadania. Capacitando-o, ainda, para atuar no mercado de forma empresarial
e competente.

De acordo com o campo de atuacdo, os cooperativos podem ter objetivos
diversos, porem os associados e dirigentes ndo podem se esquecer do objetivo
comum que fez de suas cooperativas um sistema, uma alternativa econémica
com fins sociais, onde esta claramente colocada uma proposta ética.

Dentro dessa Gtica sistémica, a intercooperagdo entre as cooperativas é uma
estratégia fundamental ndo somente para a troca de informacdes e tecnologias,
mas para a realizacdo de transacdes econdmicas mutuamente vantajosas.

Cooperativa
Sociedade sem finalidade lucrativa, de responsabilidade limitada ou ilimitada,

constituidas para prestar servicos aos associados com as seguintes
caracteristicas basicas:



e Sociedade de pessoas, com forma e natureza juridica propria de
natureza civil e ndo sujeita a faléncia,

e Adesdo voluntaria, com numero ilimitado de associados, salva
impossibilidade técnica de prestacao de servicos;

« Variabilidade do capital social representado por quotas-partes;

e Limitacdo do numero de quotas-partes do capital para cada associado,
facultado, porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade,
se assim for mais adequado para o cumprimento dos objetivos sociais;

« Inacessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a
sociedade;

« Singularidade de voto;

e Quorum para funcionamento e deliberacdo da assembléia geral baseado
no numero de associados;

e Retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as
operacdes realizadas pelo associado, salvo deliberagcdo em contrario em
assembléia geral;

« Indivisibilidade dos fundos de reserva e de assisténcia técnica,
educacional e social;

« Neutralidade politica e indiscriminagao religiosa, racial e social;

e Prestacéo de assisténcia aos associados, e, quando previsto nos
estatutos, aos empregados da cooperativa,

« Area de admisséo de associados limitada as possibilidades de reuniéo,
controle, operacdes e prestacao de servicos.

(art. 4° da Lei 5.764/71)
Cooperativismo e a sociedade

Através dos varios ramos do cooperativismo, podemos dizer que, 0
cooperativismo € para tudo e para todos. Na sociedade, o cooperativismo
funciona com sua dupla caracteristica econémico e social, onde se pode criar
alternativas de sistemas de producéo, servicos e trabalhos gerando emprego e
renda, principalmente nos momentos de crises, concorréncias e desempregos.

A titulo de exemplo: Uma cooperativa agropecuaria, com mil cooperantes, cada
cooperante com uma familia de cinco pessoas, cada cooperante com um
empregado com uma familia de cinco pessoas, com mais de 200 empregados
na cooperativa, com uma familia de cinco pessoas, ao total sdo 11 mil pessoas
vivendo em fungao da cooperativa. Sem contarmos com fornecedores e
prestadores de servicos.

Desenvolvimento econdmico e organizagdo no séc XIX

A origem historica do cooperativismo moderno tem como referéncia a
sociedade inglesa do século XIX, que vivia o impacto das transformacdes no
mundo do trabalho, em decorréncia da Revolugéo Industrial.

O advento da ERA DAS MAQUINAS modifica profundamente as relacées de
producéo e a consequientemente necessidade de divisdo do trabalho. A
economia, que desde a Idade Média era exercida por corporacdes



profissionais, nas quais o artesao exercia sua atividade em casa ou numa
dependéncia anexa, passou por uma mudanca radical, em que as corporacoes
perderam seu lugar a favor do sistema capitalista de producéo.

No século XIX a mecaniza¢do no setor téxtil sofre impulso extraordinério na
Inglaterra, com o aparecimento da maquina a vapor, aumentando a producao
de tecidos em grande escala. Estradas sdo construidas, surgem as ferrovias e
se desenvolvem outros setores, como o metalurgico. Novas fontes de energia
como o petréleo e a eletricidade substituem o carvéo.

Com o avancgo da industrializacédo e urbanizacao, muitas familias que
desenvolviam o trabalho de forma artesanal nas antigas corporacdes e
manufaturas, se viam obrigadas a vender a for¢a de trabalho, em troca de
salario para sobreviver.

O resplendor do progresso instaurado no século XIX ndo oculta os graves
problemas sociais, enfrentados pela classe trabalhadora, com a exploracéo do
trabalho e das condi¢cdes subumanas de vida:

« Extensas jornadas de trabalho, de dezesseis a dezoito horas;

o Condic0es insalubres de trabalho;

« Arregimentagao de criancas e mulheres como mé&o-de-obra mais barata;
e Trabalho mal remunerado.

A mecanizacao da industria, ao mesmo tempo em que fazia surgir a classe
assalariada promovia o desemprego em massa, conseqgientemente, a miséria
coletiva e os desajustes sociais.

A intranquilidade social tornou-se campo fértil para a formacao das mais
variadas oposicdes ao liberalismo econémico. Surgiram as primeiras
organizac6es dos trabalhadores (sindicatos, associacdes de operarios,
cooperativas de ajuda-mutua, comités de fabrica) desencadeando movimentos
de reivindicacdo e reclamando por uma mudanca social, econdmica e politica.

Estas iniciativas configuravam-se como uma possibilidade de transformacéo do
contexto de deterioracao generalizada da classe trabalhadora. Foram as
primeiras expressdes de denuncia, de autodefesa e de sobrevivéncia diante da
condigao social em que viviam.

E neste contexto que nasceu o embrido do cooperativismo moderno.
Representou, sobretudo, a organizag¢édo dos trabalhadores para fazer frente as
consequéncias sociais e econdmicas do capitalismo do século XIX.

As primeiras idéias cooperativistas surgiram, sobretudo, na corrente liberal dos
socialistas utdpicos do século XIX e nas experiéncias que marcaram a primeira
metade do século XX.

Generalizava-se, nessa época, grande entusiasmo pela tradicdo de liberdade
e, a0 mesmo tempo, o ambiente intelectual dos socialistas estava impregnado
de ideal de justica e fraternidade.



Foi nesse quadro intelectual, somado a realidade constituida pelo sofrimento
da classe trabalhadora, que se criou o contexto propicio ao aparecimento das
cooperativas: nasceram da necessidade e do desejo da classe trabalhadora em
superar a miséria pelos seus proprios meios (ajuda-mutua).

Cooperativismo nasceu, na Inglaterra, no final do século XVI, quando teve
inicio a revolucéo industrial. Os trabalhadores das manufaturas, na época,
eram qualificados e possuiam associacdes de oficio, que controlavam o
exercicio profissional. Com a introdu¢édo das méaquinas, estes trabalhadores
comecaram a sofrer a competicdo de fabricas, que empregavam pessoas nao
qualificadas, geralmente egressas do campo. Os produtos industriais eram
mais baratos do que os artesanais, de modo que em pouco tempo 0s
trabalhadores manufatureiros ficariam sem trabalho.

As associac¢des fizeram de tudo para impedir que as maquinas tirassem o
ganha-pao de seus membros, mas debalde. A¢des clandestinas violentas -
como a queima das fabricas - foram reprimidas com vigor. Ao mesmo tempo,
Robert Owens, um dos pais do socialismo, comecou a pregar que a industria
em si é benéfica, ao baratear os bens de consumo, masque ela deveria ser
colocada sob o controle dos trabalhadores e os resultados do trabalho em
comum deveriam ser repartidos equanimente. Ele propunha que ao redor das
fabricas se formassem aldeias cooperativas, em que os meios de producao
seriam possuidos e geridos coletivamente. Durante sua longa vida, Owens
criou varias aldeias com este carater, uma nos Estados Unidos e as demais na
Inglaterra.

Na terceira década do século passado, o "owenismo" tomou-se um movimento
de massas na Inglaterra e passou a inspirar o nascente movimento das trade-
unions. Owens assumiu a lideranca das lutas operdrias e orientou os sindicatos
a formar cooperativas de producao de cada vez que fizessem greves, tendo em
vista tomar o mercado dos capitalistas, Nesta época, centenas de cooperativas
foram formadas e em diversas ocasides os sindicatos tentaram levar a cabo a
estratégia de Owens. A classe capitalista reagiu desencadeando violenta
ofensiva contra as organizag0es dos trabalhadores: fizeram 'lock-outs', para
expulsar os trabalhadores owenistas das empresas, organizaram listas negras
contra o emprego de ativistas sindicais e obrigaram os empregados a assinar
uma promessa de jamais se filiar a um sindicato.

Com isso, parte dos sindicatos teve de fechar e outros passaram a
clandestinidade. Como declinio do movimento operario, provavelmente muitas
cooperativas também encerraram suas atividades. Mas, em 1844, um pequeno
namero de trabalhadores industriais fundou em Rochdale, um importante
centro téxtil, uma cooperativa de consumo que eles chamaram "A Sociedade
dos Pioneiros Equitativos". Eram todos militantes operarios owenistas ou
cartistas (partidarios dum grande movimento de massa na €poca, que lutava
pelo sufragio universal masculino). Eles adotaram oito principios, que
provavelmente decorriam da experiéncia das duas ou trés décadas anteriores
de cooperativismo.



Em resumo estes principios eram os seguintes -. 1° a Sociedade seria
governada democraticamente, cada soécio dispondo de um voto; 2° a
Sociedade seria aberta a quem dela quisesse participar, desde que integrasse
uma quota de capital minima e igual para todos; 3° qualquer dinheiro o mais
investido na cooperativa seria remunerado por uma taxa de juro, mas nao daria
ao seu possuidor qualquer direito adicional de decisao; 4° tudo o que sobrasse
da receita deduzidas todas as despesas, inclusive juros, seria distribuida entre
0S sOcios em proporgcao as compras que fizessem da cooperativa; 5° todas as
vendas seriam a vista; 6° os produtos vendidos seriam sempre puros e de boa
qualidade; 7° a Sociedade deveria promover a educacdo dos sécios nos
principios do cooperativismo; e 8° a Sociedade seria neutra politica e
religiosamente.

Aplicando estes principios, a Sociedade dos Pioneiros de Rochdale cresceu
imensamente, alcancando dezenas de milhares de sdcios. Representando um
importante mercado consumidor, os Pioneiros fundaram diversas cooperativas
de producdo: fabrica de sapatos e tamancos, fiagdo e tecelagem, uma
cooperativa de habitacdo e uma sociedade de beneficéncia, que prestava
assisténcia & saude. O exemplo de Rochdale se irradiou pela Inglaterra e mais
tarde por outros paises. Numerosas cooperativas foram fundadas a base
daqueles principios. Hoje, a cooperativa de Rochdale é considerada a mae de
todas as cooperativas.

O cooperativismo surgiu em outros paises, notadamente na Franca, na mesma
época, sempre ligada as lutas operéarias. Na Alemanha foram desenvolvidas
cooperativas de crédito rurais e urbanas, seguindo modelos diferentes, mas
aplicando os mesmos principios. Finalmente, em 1895, fundou-se a Alianca
Cooperativa Internacional, que desde entéo congrega as entidades
cooperativas de todos os paises do mundo.

Durante os ultimos dois séculos, cooperativos surgiram em guase todos os
paises, assumindo diversas formas: cooperativas de consumo — empresas de
propriedade de seus clientes, que lhes vendem bens ou servicos de qualidade
comprovada a pregos minimos, pois nao visam lucros. S&o hoje importantes
em setores que fornecem servigos de grande valor, em longo prazo, como as
cooperativas de saude, escolas cooperativas, cooperativas de crédito, de
seguros, habitacionais etc.; cooperativas de comercializacdo — empresas
formadas por pequenos ou médios produtores agricola, artesanais, coletores
de refugos reciclaveis, etc, que vendem a producéo dos socios e compram
para eles equipamentos, matérias primas, etc. . Cooperativas agricolas
freqiientemente criam indUstrias de processamento de produtos agropecuarios,
acrescentando valor a eles; cooperativas de producdo — empresas de producao
coletiva agropecuaria, industrial ou de servigos. Uma modalidade de
cooperativa de produgao sao as chamadas ‘cooperativas de trabalhadores’ ou
de ‘servigos’, que prestam servigos nas instalagdes e com os equipamentos
dos clientes. Sdo exemplos cooperativos de manutencao de redes de energia
elétrica e de telefonia, de manutencéo e limpeza de edificios, hospitais, etc., e
de fornecimento de méao de obra para colheitas, para confeccao de vestuarios,
calcados (ficcionistas), etc..




Embora haja grandes diferencas entre os varios tipos de cooperativas, todos se
regem pelos mesmos principios, que sédo os herdados dos Pioneiros de
Rochdale, adaptados e enriquecidos por sucessivos congressos da Alianca
Cooperativa Internacional. Todas as cooperativas sdo democraticas e
igualitarias, seus dirigentes sao eleitos pelos socios, as diretrizes sdo
discutidas e aprovadas em assembléias gerais, nas de producéo o ganho
liquido é repartido conforme critérios aprovados pela maioria etc.. Sdo estes
principios que permitem distinguir falsas cooperativas das verdadeiras.

Como todos os que trabalham em cooperativas sdo seus préprios patroes —
exceto alguns poucos que séo assalariados, quase sempre em estagio
probatério para serem depois admitidos como socios - eles ndo tém os -direitos
que a legislagao do trabalho assegura, aos empregados. Este fato, em si
natural e l6gico, deu oportunidade a abusos por parte de empregadores
inescrupulosos. Para ndo pagar os chamados 'encargos trabalhistas’, estes
patrdes criam falsas cooperativas, obrigam seus trabalhadores a se associar a
elas, 'contratando-os' enquanto pretensos cooperados por valores bem
menores que a antiga folha de pagamentos. A prova de que estas cooperativas
sdo falsas é que elas sao dirigidas por propostos do proprio contratante, que
obriga os trabalhadores a aceitar a nova relacdo sob pena de ficarem sem
trabalho.

Esté claro que nenhuma cooperativa é auténtica se ela nao for o resultado da
vontade livre e consciente de seus membros. Uma cooperativa de verdade
serve para defendermos interesses de seus socios, de modo que ela exigira
pelos servicos dos mesmos uma remuneracao que inclua todos direitos
trabalhistas dos assalariados, como férias, fundo de garantia de tempo de
servico, 13 salério etc.. E vital para as verdadeiras cooperativas de servicos
gue as falsas sejam eliminadas ou entdo transformadas em auténticas,
mediante a conquista de sua direcao pelos associados. Na luta contra as
‘cooperfraudes’, sindicatos e cooperativas sédo aliados naturais.

O cooperativismo tem crescido, como reacao dos trabalhadores contra o
desemprego em massa e a exclusao social, provocados por revolucdes
industriais (causadoras de desemprego tecnoldgico) e/ou por depressfées
econbmicas. Um surto importante de cooperativismo ocorreu no fim do século
passado, na Europa Ocidental e na América do Norte, em funcéo destes
fatores. Apos a 2° Guerra Mundial, o pleno emprego perdurou por cerca de 30
anos nos paises industrializados, durante os quais os trabalhadores
assalariados conquistaram melhorias salariais e direitas no quadro do Estado
de Bem-Estar Sociais. Neste periodo o interesse pelo cooperativismo por parte
do movimento operario mais combativo decresceu, pois a conquista do poder
estatal tornara-se prioritaria. As cooperativas existentes continuaram
funcionando mas muito poucas novas se formaram. Muitas cooperativas de
consumo néo resistiram a competicdo das grandes redes de super e
hipermercados.

Mas, a partir de meados dos 1970, crises e recessdes sucessivas e cada vez
mais graves se sucederam e a 32 Revoluc¢ao, Industrial, a da micro-eletronica,
tomou impulso. O desemprego voltou a crescer. A globalizacéo financeira e



comercial provocou a desindustrializacdo de paises em que a classe
trabalhadora tinha feito conquistas e o mesmo fenémeno atingiu a América
Latina e em especial o Brasil a partir dos 1990. Tudo isso provocou e,
renascimento do cooperativismo, na Europa, na América Latina e mais
recentemente no Brasil também.

Hoje se pode distinguir entre o cooperativismo tradicional e o novo
cooperativismo, que traz as marcas da crise ideoldgica da esquerda e a
necessidade de enfrentar o neoliberalismo e a atual crise das relagbes de
trabalho. O novo cooperativismo constitui a reafirmacdo da crenca nos valores
centrais do movimento operario socialista: democracia na producao e
distribuicdo, desalienacéo do trabalhador, luta direta dos movimentos sociais
pela geracao de trabalho e renda, contra a pobreza e a excluséo social.

Nem sempre 0 novo cooperativismo se insere nos mesmo espago institucional
do tradicional. Estes muitas vezes foram cooptados por 6rgaos
governamentais, ou se burocratizaram, ou degeneraram mesmo. Ha
"cooperativas de comercializacdo — sobretudo agricolas ou agroindustriais —
cujos socios sdo empregadores capitalistas. Obviamente estas pretensas
cooperativas nascidas tém em comum com a esmagadora maioria das
cooperativas, formadas por trabalhadores que procuram criar para si e para
toda a sociedade alternativas democraticas e igualitarias ao capitalismo".

E comum hoje em dia a utilizagdo de determinados termos e expressées aos
quais, as vezes, ndo damos atencdo, mas sao importantes se queremos
entender a nossa situagao politica. Pessoas ha que dizem "detesto politica" e
esquecem ou ndo sabem que toda a sua vida, o seu dia-a-dia, giram ou estao
intimamente ligadas a essa circunstancia, ou seja, & POLITICA.

O preco do feijao, do transporte, a escola do seu filho, o desemprego, 0
aluguel, a casa propria, tudo é um caso de politica. Uma decisado politica, por
exemplo, o0 aumento de uma aliquota de imposto sobre a gasolina, faz
aumentar a passagem do seu 6nibus. Conseglientemente, a sua manicure que
anda de 6nibus, recompde o preco do seu trabalho. Vocé gasta mais, fica mais
bonita, mas ndo sobra dinheiro para o forré da sexta feira.

Termos, tais como, centro, direita, esquerda, situacdo, oposicao, sao banais
hoje em dia e devem ser entendidos para que melhor possamos participar ou
compreender um pouco a quantas anda a nossa situacao, as esperancas que
podemos cultivar, as lambancas feitas pelos nossos representantes, onde foi
gue erramos na nossa escolha....!

Atualmente as posic¢des politicas sao classificadas em trés rotulos
caracteristicos e particulares: Direito Centro e Esquerda.

Deve-se essa terminologia, & Revolucao Francesa (1789-1799). Luta interna
gue envolveu politicos das varias camadas sociais, na Franca do século XVIII.
As posicdes que essas camadas sociais ocuparam (fisicamente) no "Estados
Gerais" (Espécie de Congresso Legislativo), deu origens aquelas
denominacoes



Em 1789, quando teve inicio os trabalhos para a elaboracao da primeira
constituicdo francesa, os representantes politicos (deputados) se posicionaram
"geograficamente" nos assentos do plenario da seguinte forma: A Direita do
plenario instalaram-se os representantes da alta burguesia chamados de
Girondinos. Era um grupo bem conservador, procuravam defender seus
privilégios e evitar que as classes populares pudessem chegar ao poder ou
tivessem suas reivindicacdes atendidas. Nao pretendiam grandes mudancas e
sim reformas que os beneficiassem. Os representantes da esquerda os
chamavam de reacionarios.

A Esquerda se posicionaram os representantes da baixa burguesia, os
trabalhadores em geral e aqueles das camadas mais oprimidas. (sans-
Culottes). Esse grupo se reunia em um partido denominado de Jacobinos.
Estes eram mais radicais e queriam destruir toda a ordem politica, econdmica e
social existente. Lutavam por reformas que levassem & conquistas e melhorias
sociais. Eram progressistas e revolucionarios e a direita os chamava de
agitadores e radicais. No centro do congresso acomodava-se 0s membros
representantes de uma parte da alta burguesia, parte da pequena e média
burguesia, alguns membros da aristocracia, ou seja, a composi¢ao era variada.
N&o eram radicais e procuravam uma conciliacdo. Ora apoiavam a esquerda,
ora apoiavam a direita. Nao se comprometiam. Podia se dizer que vivia "em
cima do muro”, de acordo com a sua conveniéncia.

Entdo como podemos ver, estes termos, centro-direita-esquerda, tinha, a
principio, uma conotacdo espacial. Posteriormente foram adquirindo um perfil
ideoldgico como nos dias atuais. Se ouvirmos falar em direita, pensamos em
conservadores; o termo esquerdo nos faz imaginar revolucionarios ou
progressistas e centro denota aqueles individuos mais moderados ou
conciliadores.

Mas o caminho que levou esses grupos a se tornarem ideologicamente
distintos foi percorrido durante o século XIX em decorréncia, principalmente, da
reacao das classes oprimidas, o proletariado, contra 0s seus opressores, a
burguesia. Foi durante o século XIX que varios movimentos proletarios tendem
a se vestir de uma roupagem politica, provocando em contrapartida uma
contra-reacdo da burguesia que assume, mais enfaticamente, uma posicao de
radicalismo defensivo visando combater aqueles movimentos e manter as
velhas prerrogativas ameacadas.

Cooperativa na sociedade capitalista

A idéia do cooperativismo ganha for¢a na atualidade diante do desemprego;
Muitos politicos e economistas (neo)liberais e reformistas tem falado no
assunto e proposto a "autogestao” ou "co-gestao" como alternativa social.
Como explicar essa aparente contradicdo? Isso somente € possivel tendo uma
visdo de conjunto do sistema capitalista. O que define o sistema como
capitalista ndo é apenas um modo de producédo, mas também um modo de
circulacdo de mercadorias. Isso tem uma importancia fundamental para
entendermos o cooperativismo dentro do capitalismo. Se ndo entendermos o
capitalismo como um todo e, ndo apenas como forma de producao, ndo



entenderemos como as cooperativas podem conviver com ele e nos iludiremos
sobre seu real carater. Nem toda producao no capitalismo acontece de forma
capitalista. No campo, a maior parte da produ¢cdo, mesmo nos paises
"desenvolvidos" ainda é camponesa, isto € familiar, onde ndo existe a relacéo
patrdo-empregado. Entretanto, para que as mercadorias sejam postas em
circulacéo elas tem que obedecer as leis de mercado. E nesse ponto que a
forma de circulag&o capitalista subordina a producéo, mesmo que ela ndo seja
tipicamente capitalista. O mesmo acontece em relacdo as cooperativas. Mesmo
gue sua estrutura seja horizontal , mesmo que os lucros sejam divididos entre
todos, mesmo que todos participem do trabalho e das decisdes; enfim mesmo
que a producgédo tenha um funcionamento autogestionéria, qualquer cooperativa
esta submetida as leis de circulacdo de mercadorias do capitalismo. Mais do
que isso: as matérias-primas, maquinas, pecas e ferramentas que uma
cooperativa utiliza sdo compradas no mercado, isto €, sdo mercadorias
produzidas de forma capitalista. I1sso significa que uma cooperativa esta
inevitavelmente dentro de um sistema capitalista.Uma das caracteristicas do
capitalismo é transformar tudo em mercadoria, isto € inevitavel. Todo produto
social passa a ter, além de seu valor de uso, um valor de troca: o qual
submete-se irresistivelmente as leis de marcado. Ou seja, as cooperativas
estdo subordinadas dentro do capitalismo a todas as variacdes de mercado
gue possam ocorrer. Qualguer unidade econdmica que exista hoje, por mais
horizontal que seja sua organizacao interna, querendo ou nao faz parte do
sistema, pressiona a oferta e a procura das mercadorias produzidas. Tem que
funcionar sob leis e normas ja estabelecidas pelo mercado ou pelo Estado. O
imposto ou qualquer tributo pago vai para o Estado, funciona de acordo com as
leis de mercado (ex: especulacao, crédito, demanda, exploracao de forca de
trabalho), entra em competicdo com outras unidades econdmicas e seu capital
(dinheiro) que pde para circular € o capitalismo em esséncia. Mesmo que nao
pague imposto e nem seja legalizada, fazendo parte da chamada economia
informal, compete com outras unidades econémicas e circula dinheiro, e em
tudo que se compra no mundo esta embutido imposto, ou seja, é parte do
sistema capitalista. A rentabilidade da empresa e o total dos lucros dividido
entre os cooperados esta submetido as demandas do mercado, as variagdes
de oferta e procura. O pre¢o que a empresa paga pelas suas matéria primas,
servicos e outros materiais que necessita estdo sempre condicionados pelo
conjunto do mercado capitalista. O capitalismo ndo admite "ilhas" econémicas
liberadas. E comum ver como essas unidades econdmicas "alternativas", a
medida que se desenvolvem comeg¢am a mudar. Comecam a fazer concessoes
e evitam enfrentar e questionar o sistema a fundo. A historia esta cheia de
exemplos de cooperativas de producdo e comunidades que terminam sendo
organismos capitalistas comuns, tendo proprietarios e assalariados. O
interessante € que esse fato ndo é novo.

Os principais pioneiros de Rochdale.

John Bellers (1654-1725) - Nasceu na Inglaterra e tentou organizar
cooperativas de trabalho, para terminar com o lucro e as industrias inuteis;

Charles Gide (1847-1932) - Francés, professor universitario, € conhecido
mundialmente por suas obras sobre economia, politica e cooperativismo.



Fundador da "Escola de Nimes" na Franga, que muito contribuiu com a
producdo do conhecimento sobre o cooperativismo mundial.

Robert Owen (1772-1858) - Nasceu na Inglaterra e € considerado o pai do
cooperativismo. Combateu o lucro e a concorréncia, por considera-los os
principais responsaveis pelos males e injusticas sociais. Investe em inimeras
iniciativas de organizacao dos trabalhadores. Preocupado com as condi¢bes de
vida do proletariado inglés, funda escolas para filhos de operarios.

Willian King (1786-1858) - Também inglés, tornou-se médico famoso e se
dedicou ao cooperativismo de consumo. Engajou-se em prol de um sistema
cooperativista internacional.

Philippe Buchez (1792-1865) - Nasceu na Bélgica, buscou criar um
cooperativismo autogestionado, independente do governo ou de ajuda externa.
Na Franca ele tentou organizar "associa¢cfes operarias de producao”, que hoje
sdo chamadas de cooperativas de producéo.

Luis Blanc (1812-1882) - Francés, foi um grande politico que se preocupou
com o direito ao trabalho, defendendo a liberdade baseada na educagéo geral
e na formacao moral da sociedade.

Charles Fourier (1772-1858) - Nasceu na Franca e foi idealizador das
cooperativas integrais de producao, criando comunidades onde os associados
tinham tudo em comum. Essas comunidades eram chamadas de falanstérios.

A histéria dos operarios teceldes da cidade de Rochdale - "Pioneiros de
Rochdale" - situada no condado de Lancashire na Inglaterra - tem sido a
grande referéncia para o cooperativismo moderno.

A Inglaterra do inicio do século XIX passava por uma série crise, reflexo da luta
entre os tecelBes, o0s antigos condados herdados dos senhores feudais e a era
industrial.

Prejudicados pelo novo modelo econdmico que substituiu o trabalho artesanal
pela producgéo industrial, os trabalhadores tiveram que enfrentar os problemas
basicos da sobrevivéncia humana: falta de moradia, acesso a educacao, saude
e alimentacéo e o alto indice de desemprego, em virtude da mao-de-obra
excedente.

Diante dessa situacao tao dificil, os trabalhadores passaram a buscar
alternativas visiveis, que pudessem garantir a sobrevivéncia e o sustento de
suas familias.

Diante dos problemas que ja se tornavam angustiantes em toda a Europa, um
grupo de operarios tecelbes ingleses - 27 homens e uma mulher - sob
influéncia dos primeiros intelectuais socialistas, decidem fundar a cooperativa
de consumo, denominada "ROCHDALE SOCIETY OF EQUITABLE
PIONEERS", registrada em 24 de outubro de 1844, na cidade de Rochdale-
Inglaterra.



Tradicionalmente reconhecidos como pioneiros, o0s tecelbes cooperadores
comecaram a juntar os primeiros fundos necessarios para realizar seu projeto
de vida:

e Abrir um armazém comunitario para a venda de provisfes, roupas, etc.;

o Compara e construir casas destinadas aos membros que desejam
amparar-se mutuamente para melhorar sua condicdo doméstica e social,

« Iniciar a manufatura dos produtos que a cooperativa julgar conveniente,
para o emprego dos que se encontram sem trabalho ou daqueles que
sofrerem reducdes salariais;

« Para garantir mais seguranca e bem-estar, a cooperativa comprara ou
alugara terra que sera cultivada pelos membros desempregados;

e Organizar as forcas de producéo, de distribuicéo, de educacao e
desenvolver a administragcdo democratica e autogestionaria do
empreendimento.

o Os objetivos e forma de organizacao social do trabalho e economia da
Cooperativa de Rochdale transformaram-se, posteriormente, em
Principios do Cooperativismo Mundial.

Todos esses pensadores contribuiram para a formacédo de concepcoes,
principios e politicas de acao das cooperativas modernas, ao defenderem:

a) A idéia de associacao e énfase na unido em atividades sociais e
econdmicas;

b) A cooperacao como forca de acdo emancipadora da classe trabalhadora,
através da organizacao por interesses de trabalho;

c) Esta organizacédo se faz por iniciativa propria, cujo controle e administracéao
deve ser democratico e autogestionado.

Consequéncia do trabalho desenvolvido por Rochdale.
Dentre esses movimentos, dois se destacaram: o Ludismo e o Cartismo.

Com a Revolucéao Industrial iniciada na Inglaterra, a situacao da classe
operaria, agravava-se dia-a-dia. O excesso de mao de obra, em grande parte
desqualificada, degradava os salarios e acentuava a miseria do proletariado.
Os patrdes, por sua vez, necessitavam cada vez mais de produgéao. A solugéo
era incorporacao de maquinas cada vez mais eficientes que contribuisse para
aumentar a produtividade. Uma caracteristica dessas maquinas era poderem
ser operadas por um numero menor de trabalhadores, permitindo aos patroes
contratarem menos funcionarios.

Os operarios sentem ameacgados na sua sobrevivéncia e demonstram seu
descontentamento em numa ac¢ao um tanto quanto esdrixula. Quebrando as
maquinas.



No inicio do século XIX, operarios se reunido em grupos e protestavam
invadindo fabricas e quebrando as maquinas industriais responsabilizando-as
pela falta de emprego. Esse movimento recebeu o nome de Ludismo ou
Luditas devido supor-se que o primeiro desses movimentos tenha se iniciado
com um operario de nome Ned Ludo. O movimento se espalhou rapidamente
por varios condados ingleses.

Presos, varios luditas foram condenados & morte ou & deportacao. Nao
obstante, o movimento continuou com menos intensidade, mas denunciando as
mas condic¢des de vida da classe operaria. A importancia da classe burguesa
para o estado condicionava-a a posse de uma influéncia mais na opiniao de
Marx, o que deveria ser combatido ndo eram as maquinas e sim as estruturas
sociais que provocavam esse estado de coisas.

Mas de qualquer forma, o movimento demonstrou que a classe trabalhadora
possuia um certo potencial de reagéo contra a exploracéao.

O sossego momentaneo era aparente e estaria apenas adormecido, pronto
para um outro levante e isto aconteceu ainda na primeira metade do século
XIX.

Se 0 movimento anterior teve pouco ou quase nenhum amparo ideolégico,
esse o cartismo, demonstra o aprendizado da classe trabalhadora na defesa de
seus interesses. Novas taticas de lutas foram incorporadas e o proletariado
partiu para um novo movimento reivindicatorio.

Em 1838, trabalhadores britanicos amparados pela Associacéo dos
trabalhadores Londrinos, iniciou um movimento de carater reformista que ficou
denominado de Cartismo.Teve esse nome derivado do fato dessas
reivindicacfes serem feitas através do envio de cartas, peticées ou abaixo
assinados aos parlamentares ingleses exigindo reformas urgentes. A principal
delas foi a Peoples's Charter (Carta do Povo) que exigia: Sufragio universal,
Voto secreto, Elegibilidade dos néo proprietarios, Igualdade dos distritos
eleitorais, Renovacao anual do parlamento, subsidio para os parlamentares,
dentre outras coisas.

Para o parlamento inglés, compostos de aristocratas e burgueses, era um
absurdo. N&o levaram em consideracgéo estas pretensodes. Para os patrdes era
inaceitavel.

"Paul Mantoux, na excelente obra A Revolucao Industrial do século XVIIl,
destaca o carater das rela¢des de trabalho nos primeiros tempos do
capitalismo. Eram relacdes servis. Na Inglaterra, os patrdes se referiam a seus
empregados como” servos "(servants). E se recusavam a participar de
comissoes de arbitragem (estabelecidas pela lei) porque para” senhores
"(masters) era inaceitavel sentar-se na mesma mesa de negociagdo com
servos. Foi necessario esperar 1875 para que a legislacao trabalhista britanica
extirpasse os termos master e servant de seu vocabulario...".



Os operarios, indignados com o descaso, reagiram dando origem a um foco de
resisténcia que levaria a formacéo de uma outra forma de luta: os sindicatos.

Quatro anos depois, em 1942, nova carta ou peticdo seria enviada ao
parlamento. Paralelamente, uma greve geral de trabalhadores agitava a
Inglaterra. A ma vontade e demora dos parlamentares em dar um retorno a
essas exigéncias gerou uma série de agitagdes e uma onda de greves que
duraria por cerca de 10 anos. O parlamento entdo cede e promulga
sucessivamente leis que beneficiariam a classe trabalhadora. A repressao
policial, no entanto, leva esse movimento a um declinio gradativo.

Mas o cartismo, além de algumas conquistas sociais, teve outra importancia.
No decorrer do movimento, o proletariado foi assimilando, se identificando e
propagandeando um conjunto de idéias politicas conhecidas como socialismo.
Idéias essas que vinham de encontro aos anseios da classe oprimida.

Mas ja que falamos de socialismo, vamos nos estender mais um pouco sobre
essa ideologia gastada no século XIX e que tanto gerou tanta dor de cabeca no
prepotente capitalismo.

Principios Cooperativismo.

Os principios cooperativos sao as linhas orientadoras através das quais as
cooperativas levam os seus valores a prética.

Adeséao voluntéaria e livre

As cooperativas sdo organizacdes voluntarias, abertas a todas as pessoas
patas a utilizar os seus servi¢cos e assumir as responsabilidades como
membros, sem discriminacdo de sexo, sociais, raciais, politica e religiosas.

Gestao democratica e livre

As cooperativas sao organizacdes democraticas, controladas pelos seus
membros, que participam ativamente na formulagdo das suas politicas e na
tomada de decisbes. Os homens, que participam ativamente na formulagdo das
suas politicas e na tomada de decisGes. Os homens e as mulheres, eleitos
como representantes dos demais membros, sdo responsaveis perante estes,
Nas cooperativas de primeiro grau os membros tem igual direito de voto (um
membro, um voto) : as cooperativas de grau superior sdo também organizadas
de maneira democratica.

Participacdo Econémica dos Membros

Os membros contribuem equitativamente para o capital das suas cooperativas
e controlam-no democraticamente. Parte desse capital €, normalmente,



propriedade comum da cooperativa, Os membros recebem, habitualmente, se
houver, uma remuneracéo limitada ao capital integralizado, como condicao de
sua adesao. Os membros destinam os excedentes a uma ou mais das
seguintes finalidades:

e Desenvolvimento das suas cooperativas, eventualmente através da
criacdo de reservas, parte das quais, pelo menos serda indivisivel.

e Beneficio aos membros na proporcéo das suas transacdes com a
cooperativa.

e Apoio a outras atividades aprovadas pelos membros.

Autonomia e independéncia

As cooperativas sao organiza¢des autbnomas, de ajudas muatuas, controladas
pelos seus membros. Se firmarem acordos com outras organizagdes, incluindo
instituicBes publicas, ou recorrerem o capital externo, devem fazé-lo em
condi¢cBes que assegurem o controle democratico pelos seus membros e
mantenham a autonomia da cooperativa.

Educacéo, formacéo e informacgéo.

As cooperativas promovem a educagéo e a formacéao dos seus membros, dos
representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma que estes possam
contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento das suas cooperativas.
Informam o publico em geral, particularmente os jovens e os lideres de opiniéo,
sobre a natureza e as vantagens da cooperacao.

Intercooperacéo

As cooperativas servem de forma mais eficaz os seus membros e ddao mais
forca ao movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, através das
estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais.

Interesse pela comunidade

As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentado das suas
comunidades através de politicos aprovadas pelos membros.

As mudancas ocorridas nos Principios Cooperativistas.
a) 1937

Em 1937, em Paris, estabeleceu como ficariam definidos os principios basicos
de qualquer organiza¢ao ou associagao, para que seja realmente cooperativa.
S&o os seguintes: adesao livre; controle democratico (uma pessoa = um
voto);distribuicdo do excedente aos associados, segundo 0 uso que haja feito
dos servi¢os da cooperativa;interesse limitado ao capital;neutralidade politico e
religiosa; venda a vista;desenvolvimento de educagao cooperativa.



No Brasil, o Decreto n.22.239, de 19.12.1932, é considerado o primeiro diploma
legal a estabelecer os principios do auténtico cooperativismo — os rochdelianos
-, isto é: livre adesdo; administracdo democratica; retorno na propor¢cdo das
compras; juro limitado ao capital; neutralidade politica e religiosa; pagamento
em dinheiro a vista; fomento de educagé&o cooperativa.

b) 1966

A partir de 1966, com o Decreto-Lei n° 59, de 21 de novembro que define a
politica nacional de cooperativismo, cria 0 Conselho Nacional do
Cooperativismo e da outras providéncias.e regulamentado pelo Decreto n°
60.597, de 19 de abril de 1967, o cooperativismo foi submetido ao centralismo
estatal, perdendo muitos incentivos fiscais e liberdade ja conquistadas.

c) 1995

No ano de 1995, num congresso realizado pela Alianca Cooperativa
Internacional (ACl), 6rgao de representacdo mundial do cooperativismo, foram
estabelecidos alguns principios, em comemoragao ao seu centenario, em
Manchester, na Inglaterra, os quais, obviamente, ndo diferem muito dos
Principios de Rochdale. Igualmente, tais Principios foram reiterados pela
Recomendacao 193 sobre a promocao das cooperativas, adotada pela 902
Conferéncia Internacional do Trabalho, da Organizacédo Internacional do
Trabalho, realizada em 20 de Junho de 2002, em Genebra, na Suica. So eles:
Adeséo Voluntaria e Livre; Controle Democratico pelos Sécios; Participacéo
Econdmica dos Sdcios; Autonomia e Independéncia; Educacao, Treinamento e
Informacao; Cooperacédo entre Cooperativas; Preocupacdo com a Comunidade.

Cooperativismo no Brasil.

Por volta de 1880, o Brasil passava por grandes transformacgdes: a aboli¢cdo, a
republica, o socialismo etc., tudo era palco de grandes discussoes. Os
idealistas sociais tinham um campo fértil, cada um buscando a sua preferéncia
nas rodas de debates em busca de solu¢bes no campo social. O
cooperativismo também passou a fazer parte desta agenda de discussdes.

Por volta de 1887, foram fundadas as primeiras cooperativas no Brasil, como a
Cooperativa de Consumo dos Empregados da Companhia Paulista, na cidade
de Campinas (SP). Em 1889 foi a vez da Cooperativa de Consumo de Ouro
Preto (MG), a Sociedade Econdmica Cooperativa dos Funcionarios Publicos de
Minas Gerais. Em 1891, em Limeira (SP), a Cooperativa da Companhia
Telefbnica, e, em 1894, no Rio de Janeiro (RJ), a Cooperativa dos Militares.



A primeira cooperativa de crédito foi fundada em 1902, por produtores de
vinho, em Nova Petropolis (RS). Foi um padre jesuita suico, Théodor Amstadt,
que lancou a idéia de organizacao de uma caixa de crédito rural nos moldes
das Caixas Raiffeisen, idealizadas por Friedrich Raiffeisen, prefeito de uma
pequena localidade na Alemanha A Cooperural existe até hoje.

Em 1913 surgiu a Cooperativa dos Empregados e Operérios da Fabrica de
Tecidos da Gavea (RJ). No mesmo ano, na cidade de Santa Maria (RS), foi
fundada a Cooperativa de Consumo dos Empregados da Viacao Férrea
(Coopfer). Esta cooperativa cresceu até a década de 1960 e foi pioneira em
multiplas iniciativas de carater social, chegando a ser a maior cooperativa de
consumo da Ameérica do Sul.

Quando a Coopfer foi fundada, ndo havia previdéncia social organizada. A
cooperativa criou uma caixa de peculios e montou um hospital préprio - a Casa
de Saude - destinado a atender seus cooperados e dependentes. Desenvolveu
uma rede de escolas primarias ao longo das linhas férreas, conhecidas como
escolas turmeiras, que alfabetizavam os filhos dos ferroviarios nos lugares mais
longinquos do Rio Grande do Sul. Fundaram também uma escola de artes e
oficios, equivalente ao segundo grau, que foi pioneira no ensino técnico e
responsavel pela formacéo de 6timos profissionais, bastante disputados no
mercado de trabalho. A Coopfer também montou oficinas de marcenaria,
eletricidade, tipografia, tornearia etc., onde, ao lado da formacao de méo-de-
obra técnica, eram prestados servigos aos cooperados, por meio da fabricacéo
de moveis, equipamentos domeésticos, reforma de motores, consertos diversos,
construcdo de moradias etc. A Coopfer construiu ainda um pargue industrial de
apoio: fabrica de sabéo, torrefacédo de café, padarias, fabricas de bolachas,
alfaiataria, acougues com abatedouros préprios e farmacias, provendo todas as
necessidades de seu quadro social, que chegou a atingir cerca de 18 mil
cooperados.

Nos anos de 1960, o cooperativismo de consumo sofreu enorme reviravolta,
inclusive a Coopfer, por forca de trés fatores: a entrada dos grandes
supermercados, a volta da cobranca do ICMS e supresséo de outras isengcdes
tributarias, e a inflacdo. O setor ndo soube fazer frente a esta nova realidade. O
impacto foi tdo drastico que, em 1984, das 2.240 cooperativas de consumo
cadastradas até 1960, s6 sobreviveram 292.

Até 1930, o cooperativismo no Brasil engatinhava. O governo reconhecia a
utilidade das cooperativas, mas ndo a sua forma juridica distinta de outras
entidades. A Revolucéo de 30 criou condi¢des para que o cooperativismo fosse
reconhecido como uma necessidade nacional.

A promulgacgéo do Decreto 22.239 de Getulio Vargas que deu amplas
liberdades para a constituicdo e o funcionamento de cooperativas no Brasil,
pois apresentou as caracteristicas das cooperativas e consagrou as
postulacdes doutrinarias do sistema cooperativista. Esse decreto foi revogado
em 1934, sendo restabelecido em 1938. Em 1943, foi novamente revogado,
para ressurgir em 1945, permanecendo em vigor até 1966. Apesar de todos os



transtornos, foi uma fase de muita liberdade para formacgao e funcionamento de
cooperativas, inclusive com incentivos fiscais.

Em 1945, com a fome na Europa em funcéo da Il Guerra Mundial, houve um
desenvolvimento de cooperativas agricolas com o restabelecimento do
comeércio internacional. O governo oferecia varios incentivos materiais e fiscais
as cooperativas e, em 1951, foi criado o Banco Nacional de Crédito
Cooperativista (BNCC), extinto pelo governo Collor.

Em 1964, com o golpe militar, volta o ICMS, e varios direitos que favoreciam o
fomento do cooperativismo foram cancelados. A partir de 1966, o
cooperativismo foi submetido ao centralismo estatal, perdendo muitos
incentivos fiscais e liberdades j& conquistadas.

Em 1966, houve a reforma bancaria, o que levou ao fechamento de muitas
cooperativas de crédito.

Em 12 de dezembro de 1971, no governo Médici, veio o Decreto-Lei 5.764, que
regula até hoje as cooperativas.

Em 1988, ocorreu 0 X Congresso das Cooperativas. Com a Constituicdo de 88,
ficou vetada a participacdo do Estado nas cooperativas e definida a
autogestao.

Atualmente, estdo tramitando no Congresso Nacional varios projetos de lei
cooperativista que visam a modernizacéo do cooperativismo no seu aspecto
legal e a consolidacao da sua autogestdo. A legislacdo em vigor, Lei 5.764/71,
contraria a propria Constituicdo nacional em varios aspectos.

OCB:

Organizacgéo das Cooperativas do Brasil, com sede em Brasilia - DF
congregando cerca de 5.100 cooperativas, abrangendo um nimero de 4,5
milhdes de profissionais cooperados, todos trabalhando e interagindo pelo
sistema cooperativista. Dessas 5.100 cooperativas registradas na OCB,
aproximadamente 1.300 sdo Cooperativas de Trabalho.

A representacao de todo o sistema cooperativista nacional cabe a Organizacéo
das Cooperativas Brasileiras OCB, constituida no dia 2 de dezembro de 1969,
durante o IV Congresso Brasileiro de Cooperativismo. Este congresso prop0s a
reformulacéo da legislacdo cooperativista, conquistada dois anos mais tarde,
através da promulgacao da Lei n: 5.764, de 16 de dezembro de 1971.A Lei



cooperativista, como ficou popularmente conhecida, define a politica nacional
de cooperativismo e institui o regime juridico das sociedades cooperativas, sua
criagdo e funcionamento. Neste ato, oficializou-se a existéncia e fungao da
OCB e do sistema de representacéo estadual.

A OCB, sediada em Brasilia — DF, congrega todas as unidades da federacéo
através das organizacfes das cooperativas estaduais e tem como uma de suas
competéncias atuar como 0rgao técnico-consultivo do poder publico.

Simbolos do Cooperativismo

Pinheiro

Antigamente o pinheiro era tido como o simbolo da imortalidade e da
fecundidade, pela sua sobrevivéncia em terras as menos férteis e pela grande
facilidade na sua multiplicagéo.

Circulo

O

Também o circulo representava a vida eterna, pois ndo tem horizonte final, ndo
tem comec¢o nem fim.

Cores

O verde-escuro das arvores lembra o principio vital da natureza e o fundo
amarelo-ouro simboliza o Sol, fonte permanente de energia e calor.

Somando estas figuras, nasceu o emblema do Cooperativismo: um circulo
abracando dois pinheirinhos, para indicar a unido e coesédo do movimento, a
imortalidade e eternidade de seus principios, a fecundidade de seus ideais, a
vitalidade e energia de seus adeptos. Tudo isto marcado na trajetéria
ascendente dos pinheiros que se projetam para o alto, procurando subir cada
vez mais.

Bandeira



Formada pelas cores do arco-iris, significa a unidade na variedade. De fato,
apesar da grande diversidade de cooperativas (consumo, producéo, crédito,
trabalho, etc.), todas fazem parte do mesmo movimento doutrinario.

Foi adotado pela Alianga Cooperativa Internacional, 6rgao que retne as
associacOes cooperativas de diversos paises, fundada em Londres em 1895,
com o objetivo de "continuar a obra dos Pioneiros de Rochdale".

Dia Internacional do Cooperativismo

Instituido em 1923 no Congresso da ACI € comemorado no primeiro sabado de
julho de cada ano, a confraternizagéao de todos os povos ligados pelo
cooperativismo.

Assim nasceu o simbolo mundialmente conhecido do cooperativismo: um
circulo abracando dois pinheiros para indicar a unido do movimento, a
imortalidade de seus principios, a fecundidade de seus ideais e a vitalidade de
seus adeptos. Tudo isso marcado pela trajetdria ascendente dos pinheiros que
se projetam para o alto, procurando subir cada vez mais.

Dos Orgéos Sociais

a) Assembléia Geral:

Atribuicdes: A Assembléia Geral dos associados e 0 6rgdo supremo da
sociedade, dentro dos limites legais e estatuarios,

Tendo poderes para decidir os negocios relativos ao objeto da sociedade e
tomar as resolucdes convenientes ao

Desenvolvimento e defesa desta, e suas deliberacbes vinculam a todos, ainda
que ausentes e discordantes (art. 38).

Convocagéao: As Assembléias Gerais serdo convocadas com antecedéncia
minima de 10 dias, em primeira convocacao,

Mediante editais afixados em locais apropriados das dependéncias comumente
mais frequentadas pelos associados,

Publicacdo em jornal e comunicacdo aos associados por intermédio de
circulares. N&o havendo, no horério estabelecido,

"Quorum" de instalacdo, as assembléias poderéo ser realizadas em segunda
ou terceira convocagOes desde que assim.

Permitam os estatutos e conste do respectivo edital, quando entdo sera
observado o intervalo minimo de 1 (uma) hora

Entre a realizacdo por uma ou outra convocagao (§ 1° art. 38).



A convocacdao seré feita pelo Presidente, ou por qualquer dos 6rgaos de
administracéo, pelo Conselho Fiscal, ou anos.

Solicitacdo nao atendida, por 1/5 dos associados em pleno gozo dos seus
direitos (8 2° art. 38).

Quorum de Instalagédo: Nas Assembléias Gerais 0 "quorum" de instalagédo sera
0 seguinte:

| - 2/3 do numero de associados, em primeira convocacao;
Il - metade mais 1 dos associados em segunda convocacao;

[Il - minimo de 10 associados na terceira convocacao, ressalvado o caso de
cooperativas centrais e federacfes e

Confederacfes de cooperativas, que se instalardo com qualquer nimero (art.
40).

Quorum das Deliberacdes: As deliberacdes nas Assembléias Gerais seréao
tomadas por maioria de voto dos associados

Presentes com direito de votar (8 3° art. 38).
O que € AGE e quando se realiza.

AGE significa Assembléia Geral Extraordinaria e ela podera ser realizada
sempre que se fizer necessaria a discussdo de um assunto de interesse da
cooperativa.

O que se discute em uma AGE.

A Assembléia Geral Extraordinaria podera deliberar sobre qualquer assunto de
interesse da cooperativa, desde que mencionado no edital de convocagéo da
mesma.

E de competéncia exclusiva da Assembléia Geral Extraordinaria deliberar sobre
0S seguintes assuntos:

« Reforma do estatuto social,

e Fuséo, incorporagédo ou desmembramento;

« Mudanca de objeto social,

o Dissolugéo voluntaria da sociedade e nomeacéo de liquidante;
e Contas do liquidante.



O que € AGO e quando ela se realiza.

AGO significa Assembléia Geral Ordinaria e podera ser realizada anualmente,
nos 3 (trés) primeiros meses apos o0 término do exercicio social.

O que se discute na AGO.

A Assembléia Geral Ordinaria deliberara sobre os seguintes assuntos que
deverdo constar da ordem do dia:

| - Prestacdo de contas dos 6rgaos de administracdo compreendendo:
o Relatorio da gestao;
e Balanco;
o Demonstrativo das sobras ou perdas apuradas;
o Parecer da Auditoria Externa;
o Parecer do Conselho Fiscal
Il - Destinacao das sobras ou perdas apuradas;

Il - Eleicdo dos componentes do Conselho de Administragéo, do Conselho
Fiscal e de outros, quando for o caso;

IV - Fixacdo do valor do pré-labore e cédula de presenca dos membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria, do Conselho Técnico, do Conselho
Fiscal e do Conselho de Disciplina e Etica Médica;

V - Qualquer assunto de interesse da cooperativa, excluido os assuntos de
competéncia de Assembléias Geral Extraordinaria.

Paragrafo Unico - Os membros da Diretoria Executiva, ndo poderdo participar
da votacdo das matérias referidas nos itens | e 1V deste artigo.

O que é Conselho de Administracéo e quantos elementos o compde
Conselho de Administracao é a equipe que trabalha diretamente na

administragéo da cooperativa. Ele € composto de no minimo trés componentes,
todos associados.

Qual é afuncéo do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo exerce a funcéo administrativa dentro da
cooperativa.

Duracao do mandato do Conselho de Administragéo

A duracao do mandato do Conselho de Administracdo € de quatro anos.



Quantos membros do Conselho de Administracdo podem se candidatar a
reeleicéo

E permitida a reelei¢cdo do Conselho de Administracéio, desde que haja a
renovacgao de pelo menos 1/3 (um tergo) de seus componentes.

O que é Conselho Fiscal e quantos elementos o compde

O Conselho Fiscal € o 6rgao da administracdo responsavel pela fiscalizagao
permanente das atividades da Associacgéo, de toda e qualquer natureza. E
composto de 3 membros efetivos e trés suplentes.

Funcéo do Conselho Fiscal

o [Exercer sistematica fiscalizacdo nas atividades e operacdes da
Cooperativa, através do exame mensal dos balancetes, do balanco
anual e dos livros e documentos a eles referentes;

e Apreciar o balancete mensal da escrituracao e verificar, a qualquer
momento, a posicao do caixa;

o Apresentar a Assembléia Geral Ordinaria o parecer sobre 0s negocios e
operacdes sociais tomando por base o inventario, o balanco e as contas
do exercicio

« Denunciar & Diretoria, & Assembléia Geral ou Orgéo Gestor do
Programa de Cooperativas Habitacional irregularidades que apurar,
podendo, para tanto, determinar 0s competentes inquéritos;

« Convocar extraordinariamente, em qualquer tempo, a Assembléia geral,
se ocorrerem motivos graves e urgentes.

Duracédo do mandato do Conselho Fiscal
A duracdo do mandato do Conselho Fiscal € de um ano.
Quantos membros do Conselho Fiscal podem se candidatar a reelei¢céo

E permitida a reeleicdo de apenas 1/3 (um terco) de seus membros, efetivos ou
suplentes, assim considerados isoladamente.

Conselhos
Conselho de Administracdo ou Diretoria:

A sociedade sera administrada por uma Diretoria ou por Conselho de
Administracdo, composto exclusivamente de associados eleitos pela
Assembléia Geral, com mandato nunca superior a 4 (quatro) anos, sendo
obrigatoria a renovacéo de,no minimo, 1/3 (um terco) do Conselho de
Administracdo (art. 47). Nada impede, porém, que a cooperativa contrate
terceiros para atuarem como gerentes técnicos ou comercias na condi¢cao de
empregados ou colaboradores.



Conselho Fiscal:

A cooperativa serd fiscalizada por um Conselho Fiscal, composto por 3 (trés)
membros efetivos e 3 suplentes, todos cooperados. A eleicdo ocorrera
anualmente, sendo permitida a reeleicdo de 1/3 (trés) de seus componentes.

Direitos e deveres dos associados de uma cooperativa.

a) cumprir, fielmente, as disposicfes deste estatuto, dos regimentos e
regulamentos internos e as deliberagbes de assembléias gerais ou do
Conselho de Administracao;

b) satisfazer, pontualmente, seus compromissos perante a cooperativa,
reconhecendo como contratos cooperativos e titulos executivos todos os
instrumentos contratuais que contratar com a cooperativa,;

c) zelar pelos interesses morais e materiais da cooperativa;

d) responder limitadamente pelos compromissos da cooperativa, até o valor
das quotas-partes que subscrever, e pelo valor dos prejuizos nos termos,
prazos e condi¢Bes deliberados em Assembléia Geral e s6 depois de
judicialmente exigidos da sociedade;

e) ndo desviar a aplicacdo de recursos especificos obtidos na cooperativa para
finalidades néo previstas nos orgamentos;

f) permitir ampla fiscalizacdo em seus bens dados em garantias, por preposto
da cooperativa, das instituicdes financeiras, nos casos de repasse e
refinanciamento, e do Banco Central do Brasil;

g) depositar, preferencialmente, suas economias e poupanc¢as na cooperativa;

h) pagar a taxa de contribuicdo para funcionamento, estabelecida pelo
Conselho de Administracdo "ad-referendum”da Assembléia Geral.

Art. 8°- O associado, que aceitar o trabalho remunerado e permanente na
cooperativa, perdera o direito de votar e ser votado até que sejam aprovadas
as contas do exercicio social em que houver deixado o emprego.

Art. 9° - As obrigacdes do associado falecido, contraidas com a Cooperativa e
as oriundas de sua responsabilidade como associado, em face de terceiros,
passam aos herdeiros, até o limite das for¢as da heranca e das quotas-partes
subscritas, prescrevendo, porém, apés um ano, do dia da abertura da
sucesséao.

Art. 10 - A demissao do associado, que ndo podera ser negada, dar-se-a
unicamente a seu pedido por escrito.



Art. 11 - Além dos motivos de direito, o Conselho de Administracao sera
obrigado a eliminar o associado que:

a) venha exercer qualquer atividade considerada prejudicial a Cooperativa;
b) praticar atos que o desabone no conceito da Cooperativa

c) faltar reiteradamente ao cumprimento das obrigagcées assumidas com a
Cooperativa ou causar-lhe prejuizo.

Art. 12 - A eliminacéo, em virtude de infracdo legal ou estatutaria, sera decidida
em reunido do Conselho de Administracdo e o que a ocasionou devera constar
de termo lavrado no Livro ou Ficha de Matricula e assinado pelo Diretor-
Presidente.

Paragrafo Primeiro - Copia auténtica do termo de eliminagdo seré remetida ao
associado, por processo que comprove as datas de remessas e recebimento,
dentro de 30 (trinta) dias, contados a partir da data da reunido em que ficou
deliberada a eliminacao;

Paragrafo Segundo - O associado eliminado poderé interpor no prazo de 30
(trinta) dias, a contar da data do recebimento da copia do termo de eliminacéao,
recurso, com efeito, suspensivo, para a primeira Assembléia Geral que se
realizar.

Art. 13 - A exclusédo do associado sera por dissolucdo da pessoa juridica, por
incapacidade civil ndo suprida, por morte do préprio associado ou por perda do
vinculo comum que lhe facultou ingressar na Cooperativa.

Os direitos dos associados sao:

- Participar das Assembléias Gerais, discutir e votar os assuntos tratados de
acordo com o disposto no Estatuto Social e Regimento Interno da Cooperativa,
disponiveis para o associado;

- Ser votado para os Conselhos de Administracéo e Fiscal e para a Diretoria
Executiva, desde que atendidas as disposi¢des previstas na legislagao em
vigor, no Estatuto Social e no Regimento Interno;

- Utilizar os produtos e servicos disponiveis na Cooperativa, de acordo com 0s
termos e regras estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e pela
Assembléia Geral,

- Ter acesso e adquirir toda a documentacao pertinente as suas operac¢des na
cooperativa, tais como: copias de contratos, recibos, comprovantes, dentre
outros;

- Demitir-se da Cooperativa quando Ihe convier;

- Obter recibos nominativos de suas quotas partes;



- Examinar e solicitar informacdes referentes a sua pessoa e aos seus
negocios;

- Em caso de liquidacdo da Cooperativa, receber os valores em depositos a
vista e a prazo previstos e advindos do Fundo Garantidor de Depdésitos - em
constituicdo -, do qual a mesma faz parte.

Os deveres dos associados sao:

- Cumprir fielmente as disposi¢Oes do Estatuto Social e do Regimento Interno,
os Regulamentos e as deliberacdes da Assembléia Geral e do Conselho de
Administracéo da Cooperativa;

- Cumprir, pontualmente, seus compromissos perante a Cooperativa,
reconhecendo os contratos cooperativos e todos 0s instrumentos contratuais
firmados com a cooperativa,;

- Zelar pelos interesses morais e materiais da Cooperativa;

- Responder, limitadamente, pelos compromissos da cooperativa até o valor
das quotas partes que subscrever, e pelo valor dos prejuizos da sociedade
perante terceiros nos termos, prazos e condi¢cdes deliberados em Assembléia
Geral e s6 depois de judicialmente exigidos;

- Comprometer-se a ndo desviar a aplicacdo de recursos especificos obtidos na
Cooperativa para finalidades nao-previstas nas propostas de empréstimo, e
permitir ampla fiscalizacao da aplicacéo.

Organograma de uma cooperativa.

O esguema organizacional de uma cooperativa dependera do volume de acao
gue ela desenvolvera e do numero de associados que possui. Normalmente, no
sistema cooperativista, os 6rgdos de deliberacéo e execucdo séo os seguintes:

o Assembléia geral,

o Diretoria ou conselho de administracéo;
e Conselho fiscal;

« Orgéos auxiliares de administracao.

E o 6rgédo maximo de decisbes na cooperativa. E a reunido em que todos os
cooperados tém poderes para decidir sobre o funcionamento e a administracéo
da cooperativa, desde que os assuntos constem no edital de convocagéo. O
poder do voto (cada cooperado um voto) é o principio de uma gestao
democratica na cooperativa. As decisdes sdo tomadas pela maioria dos
cooperados presentes na assembléia, estando obrigados os ausentes e 0s
discordantes a aceitar estas deliberacdes; dai a importancia do
comparecimento de todos as assembléias para o bom funcionamento da
cooperativa.



O edital de convocacao € o instrumento que torna valida juridicamente a
assembléia geral ordinaria ou extraordinaria. Sua publicacdo esta definida na
legislacdo e o modo de compor o edital esta regulamentado no regimento
interno.

Devem constar nos editais de convocacdo: nome da cooperativa; se a
assembléia vai ser ordindria ou extraordinaria; local data e hora da realizagéo
da assembléia, sendo obrigatério um prazo minimo de dez dias entrem a
convocacao e a realizacdo da assembléia; que vai ser tratado (ordem do dia);
namero de associados com direito a voto, até a data da convocacéo; assinatura
de quem esta convocando a assembléia.

Assembléia geral extraordinéria

Realiza-se sempre que necessario e podera deliberar sobre qualquer assunto
de interesse da cooperativa. E de competéncia exclusiva da assembléia geral
extraordinaria a deliberacdo sobre mudancas no estatuto social, fuséo da
cooperativa com outra cooperativa, incorporagéo (quando uma cooperativa
toma conta de outra), desmembramento da cooperativa, mudanca de objetivos,
dissolucéo voluntaria da cooperativa. A assembléia geral extraordinaria pode
ser convocada pelo presidente da cooperativa, por membros do conselho fiscal
ou administrativo (diretores), ou por 1/5 dos cooperados em pleno gozo dos
seus direitos, apoés solicitacdo ndo atendida pelo presidente da cooperativa.

A assembléia geral extraordinaria pode reunir-se para tratar de qualquer
problema que 1/5 dos cooperados achar pertinente, desde a destituicdo da
direcdo da cooperativa e a realizacao de nova eleicéo, até a captacao de
recursos e a compra de equipamentos suplementares emergenciais. As
decisbes sao deliberadas por maioria simples.

Assembléia geral ordinaria

Realizada, obrigatoriamente, uma vez por ano, dentro dos trés primeiros meses
apos o término do exercicio social.

Séo apresentados e discutidos assuntos como: prestacéo de contas da
administracao;fixacdo de honorarios para os 6rgdos de administracao e
fiscalizagao;destinacéo das sobras liquidas ou das perdas apuradas no
exercicio;eleicdo dos membros do conselho de administracdo;aprovacao ou
nao das contas do conselho de administragcéo/diretoria, cabendo ao conselho
fiscal somente a recomendacéo ou ndo da sua aprovacao.

As deliberacfes da assembléia geral ordinaria devem ser aprovadas pela
maioria simples dos votos.

Para a realizacdo da assembléia geral ordinaria € indispensavel que se coloque
a disposi¢cao dos cooperados os relatorios e pecas contabeis da cooperativa,
para que possam ser examinados pelo conjunto dos cooperados antes da
assembléia, de maneira que todos estejam esclarecidos sobre os assuntos que
serdo tratados.



Diretoria ou Conselho Administrativo

Para um bom funcionamento do conselho administrativo, os diretores da
cooperativa, o presidente e o vice-presidente devem levar em conta,
principalmente, trés fatores:

a) o nivel adequado de descentralizacdo da autoridade, pois pouca
descentralizacdo sobrecarrega a administracdo, atrasando as decisoes, e
distorce informacdes, assim como nao abre espaco para a formacéo de novos
dirigentes e compromete a participacdo dos cooperados. Por outro lado, uma
descentralizagédo excessiva dificulta a coordenacao, o controle das atividades e
a eficiéncia da cooperativa, podendo tornar-se um fator de desagregacéao e
desinteresse dos cooperados. Portanto, o ponto de equilibrio deve ser uma
preocupacao constante do conselho de administragéo;

b) a delegacao de autoridade, facultando poderes de decisao localizados e
especificos aos cooperados, faz com que as atividades se desenvolvam melhor
€ gue novas pessoas assumam como suas as atividades internas e externas
da cooperativa;

c) a atencao continua ao conjunto dos cooperados, colhendo sugestoes,
abrindo debates, tratando dos conflitos e divergéncias internas, levando
informac@es ao conjunto, sendo transparente na sua administracao,
preocupando-se com a capacita¢cao, a educacao e o crescimento individual dos
cooperados, resultara certamente, para a cooperativa como um todo, na
garantia de participacéo de todos e da democracia interna.

As reunides do conselho de administragdo normalmente sdo convocadas e
dirigidas pelo presidente da cooperativa, mas qualquer outro integrante do
conselho pode solicitar uma reunido, e todas as decisfes integram a ata que ao
final deverda ser lida e assinada por todos os presentes e transcrita em livro
préprio. Todas as decisdes devem ser encaminhadas aos
departamentos/nucleos da cooperativa e o conselho deve acompanhar o
andamento da implementacgéo das decisdes tomadas e implementar as que Ihe
couber executar.

Conselho Fiscal

O conselho fiscal € formado por trés membros efetivos e igual nimero de
suplentes. Os suplentes podem substituir os efetivos sempre que for
necessario.

Cabe ao conselho fiscal ser um guardido que cuida dos interesses coletivos de
todos os cooperados e da cooperativa. Para tanto, o conselho fiscal tem que
ser um érgédo independente, pois sem autonomia o seu papel de fiscalizador
minucioso de todo o funcionamento da cooperativa - para que ndo ocorram
fatos que possam ocasionar danos e perdas para quadro social da cooperativa
- fica imediatamente comprometido.



O mandato dos conselheiros nunca pode ser superior a um ano e, ao término
do mandato, s6 1/3 dos membros do conselho fiscal podera ser reeleito.

As reunides do conselho fiscal sdo convocadas regularmente conforme
estabelecido no regimento interno e as decisfes sdo tomadas por maioria
simples. Na impossibilidade de comparecimento de algum dos conselheiros, o
suplente deve substitui-lo.

As deliberactes e decisbes também s&o lavradas em livro proprio.

E fundamental que o conselho fiscal seja composto por pessoas maduras,
ponderadas e equilibradas, que sejam discretas, minuciosas e que saibam agir
frente a problemas e divergéncias

FORMA CONSTITUTIVA

A sociedade cooperativa constitui-se por deliberacédo da assembléia geral dos
fundadores, constantes da respectiva ata.

O ato constitutivo, sob pena de nulidade, devera declarar:

e adenominacao da entidade, sede e objeto de funcionamento;

e nome, nacionalidade, idade, estado civil, profissao e residéncia dos
associados, fundadores que o assinaram, bem como o valor e nimero
da quota-parte de cada um,;

e aprovacao do estatuto da sociedade;

e nome, nacionalidade, estado civil, profissédo e residéncia dos associados
eleitos para os 6rgaos de administracéo, fiscalizacdo e outros;

e Ressalte-se que o ato constitutivo da cooperativa sera assinado pelos
fundadores, bem como seus estatutos, quando nao transcritos na ata de
constituigao.

Lei Cooperativa:

Define a Politica Nacional de Cooperativismo, institui o regime juridico das
sociedades cooperativas, e da outras providéncias.

Cooperativas de 1° grau:

S&o cooperativas de 1° grau aquelas cujos membros sejam pessoas
singulares, maiores, ou pessoa coletiva, podendo a legislacdo complementar
aplicavel aos diversos ramos do sector prever 0s casos em que aos menores
seja reconhecida a qualidade de cooperador. Cooperativas de grau superior
sao as que se agrupam ou filiam sob a forma de unibes, federacodes e
confederacoes.



O capital no cooperativismo

Principio do Retorno das Sobras

"A cooperativa nao visa a lucros, o que seria remuneragao do capital. Se
houver sobras no fechamento do balanco anual, assas sobras se destinam aos
fundos previstos no Estatuto da cooperativa, ficando o restante a disposicdo da
Assembléia Geral, que decide livremente sobre sua destinacdo. Se os
cooperados decidirem pela distribuicdo dessas sobras, seréo distribuidas
proporcionalmente a participacao de cada cooperado.”

O que possibilita aos associados o Principio do Retorno das Sobras?

Opinar e decidir, conscientemente, sobre o0s resultados e a aplicacao
das sobras liquidas ou lucros liquidos;

Discutir e exercer influéncia nos valores percentuais a serem retirados
das sobras liquidas para a constituicdo do Fundo de Reserva e do
Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (Fates).

Controlar as proprias despesas e as sobras liquidas ou lucros liquidos,
proporcionalmente ao volume de sua comercializagdo na cooperativa ou
aos servicos prestados aos tomadores de servicos da associacao.

Como evitar problemas a pratica do Principio do Retorno das Sobras?

Criando normas e/ou regulamentos, no Estatuto Social da cooperativa,
para que prevaleca o mecanismo da proporcionalidade tanto nos
beneficios da cooperativa, quanto nas despesas gerais, conforme as
transacoes realizadas por cada associado, independentemente das
condi¢des econbmica, politica e social de cada um.

Participando assiduamente das reunides da Assembléia Geral dos
Sdcios e exigindo esclarecimentos da direcdo, no Conselho de
Administracéo, sobre os critérios empregados no rateio das despesas,
na distribuicdo das sobras liquidas ou lucros liquidos e na contribuicdo
dos associados para a constituicdo do Fundo de Reserva e do Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social, bem como discutindo e
opinando, juntamente com os demais associados, sobre o contetdo
desses critérios e respectiva aprovacéao pelo voto da maioria.

Criando normas e/ou regulamentos, no Estatuto Social da cooperativa,
que permitam ao Conselho Fiscal aplicar as puni¢des devidas a direcao,
no Conselho de Administracdo, quando constatadas irregularidades,
principalmente no que se refere ao rateio das despesas gerais da
cooperativa e a discriminacédo de associados, levando em conta 0s
valores percentuais de contribuicdo para o capital social e os fundos da
cooperativa.



Quotas-Partes.

A integralizagédo da quota-parte do capital social, seja dinheiro, seja em bens de
qualquer espécie, representa que o socio transfere bens de seu patriménio
particular para o patrimonio, completamente autonomo, da sociedade
cooperativa. Passa apenas a ser titular da quota-parte que integralizou, cujo
direito patrimonial é representado pelo crédito, em perceber uma parcela da
sobra liquida durante a existéncia social, e em patrticipar na partilha da massa
residua, depois de liquidada a sociedade cooperativa.

Assim, as quotas-partes do capital social séo intransferiveis terceiros estranhos
a sociedade cooperativa. O novo Caédigo Civil inovou acrescentando que as
quotas-partes serdo intransferiveis, ainda que por heranca, salvo se o herdeiro
também for associado, visto que a operacao de transferéncia entre associados
é permitida. Art. 26 da Lei n® 5.764/71.

Fundos de Reserva FATES:

Fundo de Assisténcia Técnica, educacional e Social, destinado a prestacéo de
assisténcia aos associados, seus familiares e, quando previsto nos estatutos,
aos empregados da cooperativa, constituido de 5%, pelo menos, das sobras
liquida.

O fundo de reserva e destinado a reparar perdas e atender ao desenvolvimento
das atividades da sociedade. E comparavel, na sociedade anénima, a reserva
legal.

Ato cooperativo.

Denominam-se atos cooperativos os praticados entre as cooperativas e seus
associados, entre estes e aquelas e pelas cooperativas entre si quando
associados, para a consecuc¢ao dos seus objetivos sociais.

Tipos de Cooperativas

A aplicacao das idéias cooperativas ndo tem limite. Encontram-se cooperativas
de diversos tipos de produtos, servigos e estabelecimentos, por exemplo:
hotéis, restaurantes, galeria de artes, centros médicos etc.

No plano operacional, temos cooperativas de varios tipos, como:
Agropecuario

Formado pelas cooperativas de produtores rurais, que procuram aperfeicoar o
processo de producéo, bem como obter precos melhores para seus produtos,
eliminando o atravessador e vendendo diretamente ao consumidor. Ex:
cooperativas agropecuarias de leite, café etc. Sua denominacao deve ser:
Cooperativa dos Produtores de...



Ultimamente, as cooperativas de produtores rurais estao abrindo sec¢des de
consumo em lojas, feiras, pequenos supermercados, para atender as
necessidades dos cooperados e mesmo da sociedade em geral. O maior
desafio desse segmento se encontra nos centros urbanos, no atendimento as
camadas populares, porque as cooperativas de consumo precisam repassar
aos cooperados mercadorias em quantidade, qualidade e precos justos. Isso sO
sera possivel se as cooperativas fizerem compras em comum por meio de uma
central Unica de compras.

Hoje, no Brasil, a experiéncia mais inovadora parte do Movimento dos Sem-
Terra (MSI) com as Cooperativas de Producdo Agropecuaria (COAS), cujo
modelo apresenta varias caracteristicas particulares.

Créditos

No Brasil, a aprovacao da cooperativa de crédito esta subordinada ao Banco
Central e tem exigéncias especificas para a sua formacao.

Este segmento é formado pelas cooperativas de crédito, que podem ser
urbanas (crédito mutuo) ou rurais. As cooperativas de crédito realizam
empréstimos aos seus associados a juros mais baixos que os praticados pelos
bancos comerciais, sem discriminacdo e burocracia. Sua denominacéao deve
ser: Cooperativa de Crédito Rural... ou Cooperativa de Economia e Crédito
Mutuo...

Vamos comparar o funcionamento de uma cooperativa de crédito com o do
banco capitalista.

No banco, o cliente deposita 0 seu dinheiro em troca de uma taxa de juros; o
bangueiro ganha a diferenca entre os juros que paga ao cliente e os juros que
consegue receber reemprestando o dinheiro (menos uma parcela que fica de
reserva). Os juros que o banqueiro ganha sdo maiores quanto maior for o risco
do investimento. Na verdade, quem estara correndo o maior risco € o cliente
gue depositou o seu dinheiro no banco, pois o capital que o banqueiro pés no
negocio € irrisorio face ao capital dos clientes que ele manipula.

Na cooperativa de crédito, os depositantes séo os cooperados que, portanto,
tém controle direto sobre o destino dos depdsitos. Os cooperados controlam os
ganhos das varias operacdes realizadas com seus depositos e estes ganhos
sao depois repartidos entre eles ou reinvestidos conforme for deliberado em
assembléia, inclusive podendo financiar outros empreendimentos cooperativos.

Educacional

Este segmento é constituido por dois tipos de cooperativas:

a) as formadas por pais de alunos em que 0s pais constréem o patriménio
fisico da escola e, como donos e usuarios, administram todo o processo

escolar, desde a contratagdo de pedagogos e especialistas na area de
educacao. Neste caso especifico das cooperativas de ensino, € importante



interpretar a empresa muito mais do ponto de vista sociopolitico e ideologico do
gue econdmico, pois o bem comum deste segmento é a formacao educacional
da crianca e do adolescente e esta ndo pressupde lucros ou sobras mesmo
gue sejam bem-vindas para expansao da cooperativa e de seus objetivos.

b) os de alunos de Escolas Agrotécnicas Federais (EAF) que fazem parte de
um projeto do Ministério da Educacéo e do Desporto e ja existem em todo o
pais. Elas possuem legislacdo e dotacdo orcamentaria especificas e
selecionam jovens para o aprendizado e o exercicio de préaticas agropecuarias.

Trabalho

Formado pelas cooperativas de trabalho, agrupando diversos tipos de
profissionais que prestam servigos a terceiros. Ex: cooperativas de taxistas, de
caminhoneiros, de consultores etc.

No Brasil, este segmento tem se expandido enormemente ao longo dos ultimos
anos, sendo que 75% dessas cooperativas foram criadas a partir de 1992,
apresentando-se como uma consequéncia direta da politica de flexibilizacdo e
precarizacao das relagdes de trabalho, das privatizacdes e da recesséo da
economia.

Producéo

Formado pelas cooperativas nas quais os meios de producao utilizados pelo
qguadro social pertencem a cooperativa. Organizam a producao dos bens de
forma que os associados participem de todo o processo administrativo, técnico
e funcional da empresa. Ex: Cooperativa dos Téxteis, Cooperativa de
Parafusos do Rio de Janeiro etc.

Os trabalhadores de uma empresa capitalista ignoram os efeitos do seu
trabalho sobre a comunidade de que fazem parte e sobre o produto final. Estdo
excluidos das discussdes e negociacdes anteriores a tomada de decisfes da
administracao da empresa que afetam seu trabalho, seus destinos e, por
extensdo, o destino de suas familias.

Os cooperados de uma cooperativa de producdo sao os donos e controladores
de todo o processo de trabalho, deliberam sobre os atos administrativos,
compartilham todas as informacgdes, discussdes e negociagdes da cooperativa
com seus clientes.

A retirada mensal ou quinzenal dos cooperados nem sempre € a mesma para
todos os associados. Em alguns casos se diferenciam por grau de qualificacéo
do trabalhador, mas praticamente sempre os diferenciais sdo bem menores
gue os praticados em empresas capitalistas. A outra diferenciacao nas
retiradas se da pela quantidade de producado aportada para a cooperativa por
cada associado.



Saude

Formado pelas cooperativas de médicos, odontoélogos, psicélogos e atividades
afins. Prestam atendimento a populacao, a precos, geralmente, mais
acessiveis que os oferecidos pela iniciativa privada, remunerando melhor os
seus associados. Estas cooperativas podem ser constituidas, também, pelos
usuérios desses servi¢cos. Sua denominagédo deve ser:

Cooperativa de Médicos... ou Cooperativa de Psicoélogos.., ou Cooperativa de
Usuarios de Servicos Médicos e Afins.., etc.

Consumo

Segmento formado pelas cooperativas de consumo, cujo principal objetivo é o
abastecimento de seus associados. Permitem melhores condi¢cdes na compra
de alimentos, roupas, medicamentos e outros artigos, sobretudo, nos
municipios onde as grandes redes de supermercado ndo chegaram. Nos
grandes centros urbanos, este segmento ainda tem que se organizar para
atender em grande escala, com produtos diversificados, de boa qualidade e
baixo preco. Sua denominacao deve ser. Cooperativa de Consumo...

Habitacional

Formado pelas cooperativas habitacionais. Estas cooperativas séo
estruturadas para viabilizar a compra ou construcdo da casa propria, ou ainda
manter e administrar conjuntos habitacionais. No entanto, vistas por este
angulo, essas cooperativas tém por objetivo a sua liquidagcéo, uma vez que 0s
cooperados tenham conseguido as suas casas. E preciso que este segmento
pense em novas formas de atuacao, pois, dada a grande caréncia habitacional
do pais, pode prestar um enorme servico construindo moradias de boa
qualidade a preco justo como, alids, comeca a ocorrer, por exemplo, no Distrito
Federal. Sua denominacédo deve ser: Cooperativa Habitacional...

Mineral

Formado pelas cooperativas de mineradores. Agrupam os trabalhadores para a
extracdo, manufatura e comercializacdo de minérios, permitindo-lhes uma
alternativa de trabalho auténomo. Sua denominacéo deve ser: Cooperativa de
Mineradores de...

Especial

Essa classificacéo identifica as cooperativas organizadas por menores de
idade; portadores de deficiéncia; indigenas ou grupos que necessitem de
tutela. Visam ao desenvolvimento e a uma maior integracao social de seus
associados e frequientemente ndo sao autogestionadas.



Servigo

Formado por cooperativas que visam a prestacao de servicos de forma coletiva
de interesse especifico de seus associados. Sua denominacdo deve ser, por
exemplo, Cooperativa de Eletrificagéo Rural... Estas cooperativas ainda tém um
grande potencial de desenvolvimento no Brasil, pois das 5.200.000
propriedades rurais existentes no pais apenas 21% tém energia elétrica. S&o
aproximadamente 1.120.000 propriedades rurais eletrificadas, das quais 420
mil pelo sistema cooperativista, sendo que 90% dos recursos aplicados
partiram dos proprios cooperados.

SOCIEDADE COOPERATIVA E SOCIEDADE MERCANTIL

No quadro abaixo uma comparagao entre sociedade cooperativa e sociedade
mercantil, nas suas vantagens e desvantagens que cada uma oferece;

SOCIEDADE
COOPERATIVA

X ISOCIEDADE
MERCANTIL

O cooperado é sempre
dono e usuario da
sociedade.

Os s6cios vendem seus
produtos e servigos a
uma massa de
consumidores.

O principal € o homem.

lO principal é o capital.

O controle e democratico.

lO controle é financeiro.

Cada pessoa conta com
um voto na assembléia.

Cada acédo ou quota
conta um voto na
assembléia.

As quotas ndo podem ser
transferidas a terceiros.

S quotas podem ser
ransferidas a terceiros.

E uma sociedade de
pessoas que funciona
democraticamente.

E uma sociedade de
capital que funciona
hierarquicamente.

Os resultados retornam
a0s socios de forma
proporcional as operacoes.

Dividendos retornam
a0s socios
proporcionalmente ao
namero de acoes.

Afasta o intermediario.

Sao0, muitas vezes, 0S

\Valoriza o trabalhador e
suas condi¢cdes de trabalho
e vida.

»préprios intermediarios.
Contrata o trabalhador
como forca de trabalho.

Aberta a participacéo de
Novos cooperantes.

Limita, por vezes, a
guantidade de
acionistas.




Defende precos justos Defende o0 maior preco
possivel.

O compromisso é O compromisso é

educativo, social e econdmico.

econdmico.

Promove a integracao Promove a concorréncia

entre as cooperativas. entre as sociedades.

DOZE VIRTUDES

As doze virtudes da doutrina cooperativista:

« Viver melhor: Através da solucédo coletiva dos problemas.

e Pagar a dinheiro: Estar sadio habito evita o endividamento que gera a
dependéncia.

e Poupar sem sofrimento: A satisfacdo das necessidades dos cooperados
deve ser prioritaria, isso e importante para a definicdo de que pode ser
feito com as sobras.

e Suprimir 0s parasitas: Afastar os atravessadores e na venda de produtos
e Servigos.

« Combater o alcoolismo; Viver de maneira sadia, evitando os vicios e
enfrentando a realidade com coragem.

e Integrar as mulheres nas questdes sociais: Ressalta a importancia da
participacéo feminina.

o Educar economicamente o povo; A educacédo € uma ferramenta para o
desenvolvimento do homem.

e Reconstituir uma propriedade coletiva; Para ter acesso a propriedade, o
passo inicial é investir em um patriménio coletivo.

o Estabelecer o justo preco; O trabalho tem de ser remunerado e os
precos definidos sem intencao especuladora.

« Facilitar a todos o acesso a propriedade; E essencial unir esfor¢os para
conquistar os meios de producéo.

e Eliminar o lucro capitalista; O Objetivo da producéo € a satisfacdo das
necessidades humanas.

« Abolir os conflitos; As disputas diminuem pelo fato de que o associado &
dono e usuario da cooperativa.



Conclusao

O Cooperativismo é uma associacao autbnoma de pessoas que se unem,
voluntariamente para satisfazer aspiragcbes econdmicas, sociais e culturais
comuns, por meio da criagdo de uma sociedade democratica e coletiva

As cooperativas sao baseadas em valores de ajuda mutua, solidariedade,
democracia e participacado, acreditando nos valores éticos de honestidade,
responsabilidade social e preocupacdo com o semelhante. Geralmente seu
objetivo é o desenvolvimento do ser humano, das familias e da comunidade,
buscando satisfazer ndo somente a necessidade de consumo de um
determinado bem ou servico, mas também a necessidade social e educativa.

Sua formacdo inicia-se geralmente por pequenos grupos de pessoas, que
formardo, com recursos individuais, um capital coletivo, que deve garantir as
atividades da cooperativa.

O ato cooperativo é uma relacéo negocial do associado com um tomador,
naquilo que for mediado pela cooperativa.

A cooperativa € uma nova forma de relacao de trabalho, estando ela
responsavel pela organizacdo dos trabalhos, negociagéo dos contratos de
prestacdo de servicos, gerenciamento e orientacao a seus associados. Estas
tem sido atualmente, a forma mais moderna e eficaz de terceirizagédo, o melhor
custo X beneficio para a contratacdo de servicos.

O cooperativismo surge como a resposta mais evidente para se conseguir uma
melhoria em varios setores do pais.

A gestdo em cooperativa tem importancia pela magnitude tomada pelo
cooperativismo como forma capaz de oferecer um atendimento ético e
descompromissado com o lucro.

A doutrina € um apelo a mudanca na maneira de pensar e 0 comportamento da
atividade econbmica e social, que nos leva a uma sociedade e a um sistema
econdmico alternativo, mais solidario, justo, autbnomo, democratico e
participativo.
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